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El Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda,
INFIDER, es un establecimiento público de propiedad de la
Gobernación de Risaralda de carácter departamental,
descentralizado, de fomento y desarrollo regional, dotado
de personería jurídica, autonomía administrativa,
presupuestal y con patrimonio independiente.
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INFIDER será un instituto de fomento responsable
socialmente, con estructura financiera sólida, preferida en
la región por brindar servicios financieros comparativos,
gestionar y administrar proyectos que promuevan el
bienestar social.
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Administración de 
Recursos

Apoyo a las 
tesorerías

Recursos con 
destinación 
específica.

Recursos 
asociados a 
proyectos 
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Gerencia Integral de 
Proyectos

Microcréditos por 
medio de 

operadores idóneos
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Fomento

• Desarrollo 
regional

• Bajas tasas de 
interés 

• Sin costos 
financieros

• Asesoría 

Manejo de 
deuda pública

• Mejoramiento 
perfil de la 
deuda pública

• Bajas tasas de 
interés

• Asesoría

Tesorería  

• Liquidez
• Oportunidad
• Bajas tasas de 

interés
• Flexibilidad  
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Descuento de 
facturas

• Liquidez
• Oportunidad
• Rentabilidad

Consumo Servidores 
Públicos

• Bienestar 
funcionarios 
públicos

• Tasas de interés
• Efecto 

multiplicador en la 
economía
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Fondos Especiales

• Apoyo operativo a las tesorerías
• Pago de proveedores
• Pago contratistas
• Cesantías

• Economía de Escala
• Cero costos de transacción
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Gerencia Integral de Proyectos

• Microcréditos por medio de operadores idóneos
• Acceso al crédito
• Bajas tasas de interés
• Efecto multiplicador en la economía local
• Acompañamiento técnico
• Generación de valor económico y social



Identificación	de	riesgos	

• Un individuo podría, por tanto, percibir más de lo que puede
describir (Gaultier y Louisot 2019).

• Según P. Slovic (en 1972), las percepciones de un individuo son
relativamente estables en el tiempo.

• Los decisores tiene menos aversión en aquellos ámbitos en que el
riesgo ha sido provechoso en el pasado (Thaler y Jhonson 1990)
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Fomento

• Baja 
rentabilidad

• Ciclo económico
• Riesgo moral
• Cobertura tasa 

de interés
• Decreto 1068 

de 2015

Manejo de deuda 
pública

• Baja 
rentabilidad

• Ciclo económico

Tesorería  

• Ciclo económico
• PAC 



Instituto de Fomento Para el Desarrollo de Risaralda

Descuento de 
facturas

• Liquidez
• Oportunidad
• Rentabilidad
• Selección adversa
• LA/FT

Consumo 
Servidores Públicos

• Selección adversa
• Rotación
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Fondos Especiales

•Riesgo legal
•Riesgo de tasa interés
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Gerencia Integral de Proyectos

•Riesgo legal
•Riesgo reputacional



Calificación	de	la	función	de	Gestión	de	
Riesgos

ØLas instituciones financieras son tomadoras de
riesgo por naturaleza.

ØEn este contexto, aquellas que tienen una
cultura de riesgos, crean una ventaja
competitiva frente a las demás. Asumen
riesgos más conscientemente, se anticipan a
los cambios adversos, se protegen o cubren
sus posiciones de eventos inesperados y logran
experiencia en el manejo de riesgos.



Calificación	de	la	función	de	Gestión	de	
Riesgos

ØPor el contrario, las instituciones que no
tienen cultura de riesgos, posiblemente
ganen más dinero en el corto plazo pero en el
largo plazo convertirán sus riesgos en
pérdidas importantes que pueden significar
inclusive, la bancarrota.



GRACIAS
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• Acceso al crédito
• Bajas tasas de interés
• Efecto multiplicador en la economía local
• Acompañamiento técnico
• Generación de valor económico y social

BENEFICIOS:

Microcréditos por medio de operadores 
idóneos
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MODELO DE OPERACIÓN

OPERADORES
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Fondo de Riesgo: 6%
FNG: 80%

Convenio Municipio – FNG. 
Cubrimiento de comisión  
única anticipada. 

Rendimientos 
financieros sobre 
saldos no colocados
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Empresarios 
solicitan 
crédito 

Operadores  
efectúa 

proceso de 
originación

Infider
transfiere 

fondeo a los 
operadores

Créditos 
aprobados se 

desembolsan a 
los 

empresarios

Operador 
recauda y 
transfiere 

mensual a la 
tesorería del 

Infider

Infider
custodia y 

administra los 
recursos

Presenta 
informes 

periódicos a la 
Secretaría de 

Desarrollo 
Económico

Flujo de Operación
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• Tasa de interés
• Mayor cobertura
• Recursos custodiados por el instrumento
financiero del Departamento

• Flexibilidad en el acceso a los créditos
• Administración de recursos en cuentas bancarias
AAA

• Operadores idóneos
• Informes pormenorizados a la Secretaría de de
despacho que corresponda.

BONDADES Y OPORTUNIDADES
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CURVA DE LA COLOCACIÓN 2020-2022
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TASA DE INTERÉS

TASA MICROCRÉDITO TASA PROPUESTA
EA 56,58% 24,6041%

MENSUAL 3,80% 1,85%
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Infider 20%
Operador 80%

PROPUESTA FINANCIERA

Componente fijo: NA
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Contrato Interadministrativo

MODELO CONTRACTUAL
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CRONOGRAMA

SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8
1. Propuesta formal
2. Estudios previos Contrato Interadministrativo
3. Contrato Interadministrativo
4. Estudios previos operadores
5. Acto administrativo contratación directa, urgencia
manifiesta. Remitir documentos a entes de control
6. Selección y contratación de operadores
7. Desembolso de recursos por parte del Municipio de
al Infider
8. Incio de operaciones

CRONOGRAMA JULIO AGOSTO
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PRESENTACIÓN DE INFORMES
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PRESENTACIÓN DE INFORMES


